
重庆师范大学外国语学院关于加快内涵发展的实施意见（2014-2018）
为深入贯彻党的十八大和和十八届三中全会精神，落实国家和重庆市中长期教育、科技、人才发展规划纲要，按照学校提档升级、加快内涵发展要求，结合我院实际，全面查找和深入剖析，着力建设一支学历、职称、年龄结构优化，梯队合理，素质优良的师资队伍；建立起适应社会需要，多层次、多规格的外语教学体系，培养出厚基础、强能力、高素质、勇创新的初、中、高级外语人才，成为西部领先、国内有重要影响的外语师资培养基地，特制定本实施意见。

一、发展中存在的问题
1. 人才队伍：1）职称、学历、年龄结构不够合理，教授、副教授、博士人数不足；2）中青年学术骨干偏少，学术科研能力有待提高；3）具有海外学习、交流、培训背景的教师比例较低。
2. 科学研究：1）教师的学术视野不够开阔，对学术前缘研究成果、研究动态把握不准；2）高质量的科研成果、标志性成果数量偏少；3）科研的硬、软件设施不足，无省部级科研平台；4）教师的科研意识不强和主动性不够。
3. 本科教学（外语专业）：1）翻译本科新专业建设投入不足；2）英语（师范）专业特色不够突出，优势不够明显；3）教师的教学理念，课堂教学方法、手段比较传统，问题式、讨论式、研究式等教学方法尚未能普遍推广；4）教学基础设施，如语言实验室，严重不足；实践教学有待加强；5）教师教学能力有待提高。
4. 本科教学（大学外语）：1）师资队伍结构不尽合理，中青年教师人数较多，高职称、高学历的教师少；教师出成果、上职称难；2）教学模式亟待创新；3）软硬件建设严重滞后。
5. 学科建设与研究生教育：1）重点学科后期建设任务艰巨；2）研究生培养质量有待提高；3）硬、软件设施不足；4）研究生教育改革力度不足。
6. 本科生成长教育：1）学生工作团队超负荷运转；2）学生自我管理能力欠缺；3）各专业学生综合素质发展不平衡；4）优质学生引领师范作用不够。
二、未来五年规划

1. 人才队伍建设
（1.）汇聚优秀人才，力争第五、六层次人才引进有突破；

（2）储备后备人才，引进5-10名国内外高水平大学优秀博士毕业生；

（3）优秀人才支持工程，培育1-2名教师入选省部级人才储备计划，1-2名教师入选校级优秀中青年教师扶持计划；

（4）青年教师学历提升工程，选送10-20名青年教师攻读博士学位；

（5）青年教师研修工程，支助10-20名教师海内外访学、培训或参加学术活动；

（6）力争我院博士学位教师比例达到30%；

（7）完善“优劳优酬，多劳多得”的分配机制和“能上能下”的竞争机制。
2. 科学研究
（1.）学术创新能力提振工程：继续实施院级科研项目支助计划，加大科研成果奖励力度：力争获得国家科研项目2-4项，省部级成果奖2-4项；

（2）标志性成果培育工程：以重庆市《英美文学》课程群教学团队为平台，培育、发表一系列高质量学术成果；

（3）科研平台建设助推工程：力争获得1个市级人文社科研究基地；加大力度建好包括“东非研究中心”在内的4个校级平台；力争建立4-6个校级科研创新团队；

（4）办好今年10月在我校举办的国际文体学会议。
3. 本科教学（外语专业）
（1）打造英语师范特色专业，与重庆南开中学联合举办“英语师范专业卓越教师培养实验班”；启动一本招生的培养准备工作；

（2）研制专业课程标准：英语精读、高级英语、基础日语、日本文化、基础笔译、基础口译等；

（3）提升非师范专业核心竞争力：拓展日语、翻译和英语（信息技术）专业/方向与行业联合办学；

（4）建设优质课程资源库：分年度建设英语精读、高级英语、日语精读、日本文学、基础笔译、基础口译等课程资源库等；

（5）大力推进教学方法改革，拟在英语精读、高级英语、日语精读、基础翻译、基础口译、英美文学、实用文体学等课程推广实施；
（6）全面提升教师教学能力，提升实践教学质量；
（7）实施海外开放办学试点工作：日语专业与日本广岛文化学院大学联合培养本科生、研究生项目；英语专业与苏里南高级教育学院本科生互换生培养项目；实施TKT考试（英语教师知识考试）认证，促进学生境外就业；

（8）改革考试评价体系：建设3-5门主干课程题库；开展英语教师教育课程的考试改革试点；

（9）推进实验室建设和外语学习网络平台建设：语音实验室、翻译实训室、  外语学习软件、外语网络课程等。

4. 本科教学（大学外语）
指导思想

一个中心：以“基于语言能力输出驱动的立体化大学外语教学模式改革”为工作中心

两个目标：1）明确为学生拓展国际视野以及人文素养的人才培养目；标；2） 明确为学生提高语言技能和跨文化交际能力的课程目标。
三条主线：1）以大学外语师资队伍建设为内涵发展的根基； 2）以大学外语课程和教学模式改革为首要任务； 3）以大学外语教师教学科研能力提升为驱动力。
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6. 学科建设与研究生教育
（1）2014年，学术型、教育硕士、翻译硕士各推2-3门必修课或选修课开展研讨课（seminar）、案例教学、实践教学等教学方法改革试点；拟申报2-3个专业硕士实训实践基地建设计划；启动3-5个市级以上研究生教改项目或教学成果奖培育计划；

（2）2015-2016年度，凝练3-4个优势或特色方向；做好市级重点学科终期验收；全面开展研讨课（seminar）、案例教学、实践教学等教学方法改革；每年培育3-5个市级以上研究生教改项目或教学成果奖项目；新建3-5个专业硕士实训实践基地；每年遴选3—5个研究生优质课程及规划教材培育工作，遴选2-4个专业硕士优质案例资源库建设；

（3）2017-2018年度，每年建设2—3个专业硕士实训实践基地，2-3个优质案例资源库；每年遴选3-5个教改项目和市、校级优秀硕士论文；全面开展研讨课（seminar）、案例教学、实践教学等教学方法改革。
7. 本科生成长发展
指导思想：入脑：主动思考；入心：高度认同；入行动：知行合一
工作思路：

强基础、重过程
1）教风学风互动“促学风”；
2）彰显校园文化“营学风”；
3）丰富社会实践活动“强学风”；
4）考核关键指标“验学风”。
出效果、出成绩
1）打造校园文化建设品牌项目以提升学生实践能力；
2）建立“‘课堂教学、个体咨询与团队辅导’三维一体的高校职业生涯课程新体系” ；
3）突出考研工作，力争三年内将研究生报考率达到30%，录取率达到当届毕业人数的10%。
具体措施：
1）建立“专业核心竞争力能力培养为导向”的学生工作体系；
2）继续推进“外国语学院英语（师范）专业能力素质拓展培养方案”；
3）继续推进“外国语学院英语（信息技术）专业能力素质拓展培养方案”；
4）继续推进“外国语学院日语专业能力素质拓展培养方案”；
5）继续推进“外国语学院翻译专业能力素质拓展培养方案”的落实。
重庆师范大学外国语学院 
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